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1. Chinh sach tién lwong, tién thwéng ctiia Doanh nghiép.
a) Nguyéen tic xac dinh tra lwong, thwéng, thu lao ciia doanh nghiép

* Nguyén tic xac dinh tra luong, thuéng dbi véi nguoi lao dong

- Viéc tra luong cho nguoi lao dong can ctr vao két qua hoat dong, san Xuét
kinh doanh chung ciia Cong ty, don vi va mirc d6 dong gop cua ngudi lao dong theo
nguyeén tic 1am nhidu hudng nhiéu, lam it huong it, lam cong viée gi, chirc vy gi
hudng luong theo cong viée do, chic vu do. Khi thay d6i cong viée, thay d6i chirc
vu thi huéng luong theo cong viée mdi, chirc vu moi.

- Qu¥ tién luong dung dé tra luong, tra thuéng cho nguoi lao dong, khong su
dung vao muc dich khac. Tién luong clia ngudi lao dong dugce tra theo thang va tra
truc tiép cho nguoi lao dong.

- Tién luong tra cho nguoi lao dong khong thap hon murc luong tbi thiéu ving
theo quy dinh ctia Nha nudc tai timg thoi diém.

- Quy ché tra luong, thuong phai dugce su théng nhét ctia Ban chap hanh cong
doan co s¢ trong viée xay dung, sua d61 bd sung va giam sat thuc hién.

* Nguyén tic xac dinh tra lwong, thuéng d6i voi nguoi quan ly doanh nghiép

- D6i tuong: Chi tich, Pho Chu tich va thanh vién Hoi dong thanh vién, Téng
Giam dbc, Pho Tong Giam dbc, Kiém soét vién chuyén trach, K& toan truong.

- Tién luong d6i véi vién chuc quéan ly chuyén trich duge xac dinh va tra
luong gan véi hidu qua san xuat, kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh hodc kiém
so4t va c6 khdng ché mirc hudng t6i da.

- Thu lao dbi véi vién chtc quan ly khong chuyén trach tai céng ty duoc tinh
theo cong viée va thoi gian lam viée, nhung khong vuot qua 20% tién 1u:ong clua
vién chirc quan 1y chuyén trach; ddi véi vién chire quan ly duge ctr dai dién vén gop
& nhiéu cdng ty, doanh nghiép khac thi khoan thu lao do cong ty, doanh nghiép khac
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tra dugc nop vé cong ty dé chi tra theo mtc do hoan thanh nhiém vu, nhung t8i da
khong vuot qua 50% muc tién luong thuc té duoc hudng tai cong ty. Phén con lai
(néu ¢6) duoc hach toan vao thu nhap khéc ctia cong ty.

- Quy tién luong, thu lao cua vién chirc quan ly duge xdc dinh theo nam, tach
riéng v6i qui tién luong cua ngudi lao dong. Hang thang, vién chuc quan ly duoc
nhan murc luong binh quén theo thang.

- Tién luong, thu lao cua vién chirc quan ly duoc hach toan vao gia thanh
hodc chi phi kinh doanh va duoc thé hién thanh mot muc trong bao cao tai chinh
hang ndm cua cong ty.

- Tién thuéng cua vién chic quan ly dugc xac dinh theo ndm tuong ung voi
hiéu qua san xuét, kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh hoic kiém soat, duoc tra
mot phan vao cudi ndm, phan con lai sau khi két thuc nhiém ky.

* Trd lwong, thit lao, tién thuong

- Tién luong, thu lao, tién thudng duoc tra cho vién chic quan ly gén véi mirc
do dong gbép vao hiéu qua san xuét, kinh doanh va két qua quan ly, diéu hanh cuia
vién chirc quan ly theo quy ché tra luong, thi lao, tién thudng cua cong ty.

- Quy ché tra luong, thu lao, tién thudng duoc xay dung theo quy dinh cua
phap luat, bao ddm déan chu, cong khai, minh bach, c6 sy tham gia cua Ban Chap
hanh céng doan co s¢ vacody kién chap thuan ctia chi s¢ hitu trude khi thue hign.

- Péi voi truong hop vién chiic quan ly cong ty chuyén trach ki€ém nhiém cac
chire danh khac thi chi duoc hudng tién luong ctiia mot chirc danh cao nhat.

b) Quy tién hrong ké hoach

* Quy tién lwong ké hoach ciia lao dong

Khi x4ac dinh quy tién luong ké hoach, Cong ty ludn tuén thu nguyén téc:

- Ning suit lao dong va loi nhudn tang thi tién luong binh quin tang; nang
suat lao dong va loi nhuén giam thi tién luvong binh quan giam; khong co6 loi
nhuan hodc 13 thi mirc tién luong binh quan bang muc luong co ban binh quan.

- Chi tiéu nang suat lao dong binh quan (thyc hién trong ndm hogc thuc
hién ctia nam trude lién ké) dugc tinh theo tong doanh thu trir tong chi phi chua
¢6 tién luong chia cho s6 lao déng str dung binh quén trong nam.

- Néu don vi c6 niang suét lao dong binh quan va loi nhuan thuc hién trong
nam bing hodc cao hon thuc hién clia ndm trude lién ké thi muc tién luong binh
quan thuc hién dugc xac dinh bang hodc cao hon muc tién luong binh quén thuc
hién ctia nam trude lién k&, nhung murc cao hon tdi da khong qua 0,8%.
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- Néu don vi khong ¢6 loi nhuan hozc bi 16 thi muc tién luong binh quéan
thuc hién duge xé4c dinh bang muc lwong co ban binh quan hoic thap hon 0,3%
nhung khéng thdp hon mic luong co ban binh quan.

* Quy tién lwong ké hoach ciia ngudi quan ly doanh nghiép

Ap dung theo Nghi dinh 51/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cta Chinh phu
Quy dinh ché do tién luong, thi lao, tién thudng dbi véi Thanh vién hoi dong
hodc Chu tich cong ty, Kiém soat vién, Tong Gidm déc hodc Giam déc, Pho Tong
Giam ddéc hodc Pho Giam dbc, Ké toan trudng trong Cong ty TNHH MTV do
Nha nuée 1am chii s6 hitu va can ¢t vao tinh hinh thuc té ctia Cong ty. Trong giai
doan hién nay, do diéu kién Cong ty méi duge tai co cdu, hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh con chua cao, loi nhuan thuc hién duogc trong ndm con han ché,
vi thé tién luong d6i v6i vién chitc quan ly chuyén trach trong giai doan nay ap
dung bang 50% muc quy dinh tai Nghi dinh 51/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cta
Chinh phut.

¢) Chinh sach phén phdi tién lwong, thu lao, tién thuwong ciia doanh nghiép

* Chinh sach phéan phdi tién lwong, thi lao, tién thuwéng ddi véi ngudi lao dong

- Viéc phén phdi tién luong, gfn lién voi nang suét, chét luong, hiéu qua san
xuét kinh doanh cta cong ty, don vi va cac ca nhan nguoi lao dong theo ding quy
dinh ctia Nha nudc.

* Chinh sach phan phoi tién luwong, thi lao, tién thuéng dbi voi nguoi quan ly
doanh nghiép

- Tién luong, thu lao, tién thudng duge tra cho vién chirc quan ly gén voi muc
do dong gop vao hiéu qua san xuAt, kinh doanh va két qua quan ly, diéu hanh cta
vién chte quan ly theo quy ché tra luong, thu lao, tién thudng ctia cong ty.

2. Bdo cao quy tién lwong, thu lao, tién thwong ciia doanh nghiép

Nim truée lién ké nim BC | Niam BC
11 i Bon vitinh g Cach | Thuc hién | K& hoach
2016 2016 2017
(1) (2) 3) “4) (5) (6)
I | HANG CONG TY PUQC XEP Hang 3
II | TIEN LUONG CUA LAO DONG
1 | Lao dong Nguodi 160 162 193
2 | M tién lvong binh quan Triéu/thang 5,75 7,1 7,02
3 | Quy tién lvong Triéu dong 12.570 11.502 16.268
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i 4 | Qu\’ tién thudng, phic loi phén | Tritu ddng 2816 2830 3513
| phoitryeti iép cho ngudi lao dong il | - o B
K hu nhdp binh quan | Tri¢u/thang | 7,1 7,11 8,5
yp VENLUONG CUANGUGT | T o -
i UL AN LY DOANH NGHIEP o
R SO nguol Quan Iy DN Neguoi 7 i 7
;Z_W‘ljcilwuonc ¢o ban binh quén Triéu dong 0,3 6,3 0,3
L.B, i Quy tién luong Tri¢u dong 800 796 800
4 ‘ \ulk, tlm luono binh quan Trigu dong g 9 9
| i_ ()U\ tién thudng Trigu domC 80 77 81
6 ' Tién thuong, thu nhip Triéu don; 2 900 873 843
i | ' Mu¢ thu nhép binh quan cua Tri¢u 10,5 10,3 10,7
|| vién chtrc quan ly dong/thang
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